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Wirtschaft

Boysen hat Traumpartner gefunden

Altensteiger Mittelstandler investiert im Windschatten des Daimler-Konzerns in neue Fabriken auf der ganzen Welt

Von Roland _Bucken_‘maier_‘

Altensteig. Der Stammsitz
von Boysen liegt tief im
Schwarzwald, fern aller Ver-
kehrsmagistralen. Aber von
wegen hinterwildlerisch:
Hier denkt man global. Mit
Daimler als Traumpartner
will der Abgastechnik-Spe-
zialist die Absatzmdrkte der
Zukunft erobern.

Rolf Geisel driickt aufs Tem-
po. Nicht nur in dem Alten-
steiger Unternehmen, in dem
er binnen 13 Jahren vom
Werkzeugmacher zum um-
triebigen Geschiftsfithrer em-
porstieg und das er seit 25
Jahren zu immer neuen Um-
satzrekorden fithrt. Auch an
dem Tag, als er Klaus Zehen-
der, den Chefeinkdufer der
Daimler AG, samt grof3er En-
tourage durchs Werk in Sim-
mersfeld (Kreis Calw) fiihrt,
kommt ihm die Managergrup-
pe kaum nach. Wihrend im
Hintergrund die Pressen
dréhnen und unzihlige Robo-
ter vollautomatisch aus nack-
tem Blech hochkomplexe Ab-
gassysteme formen, gestiku-
liert und redet Geisel ohne
Unterlass - und eilt schon zum
nichsten Fertigungsplatz da-
von: »Wo sind Sie denn?«

So ist es auch in seinem
Unternehmen: Insider be-
schreiben den 57-Jdhrigen als
»Besessenen«. Er verlangt viel
von seinen Mitarbeitern, ldsst
aber auch nichts auf sie kom-
men. Hier im Hinteren Wald,
sagt Geisel, findet man noch
die Leute, die er fiir seine gro-
Ren Pldne braucht: zuverlds-
sig, schaffig und mit der Fir-
ma eng verbunden. Kein
Wunder, dass Boysianer
nichts auf ihren Chef kom-
men lassen, auch wenn’s im
zwischenmenschlichen Ton
bisweilen rau wird.

Rolf Geisel nimmt ungern
ein Blatt vor den Mund, auch
nicht vor hochrangigen Politi-
kern. Denen schmiert er regel-
miRig und unverbliimt aufs
Butterbrot, wenn im Kreis
Calw infrastrukturell - bei den
Verkehrsverbindungen ange-
fangen - wieder mal nichts
vorwirts geht. Die Hoffnung,
dass die nahe und fiir das
Unternehmen wichtige Ver-
kehrsader B28 doch nicht -
wie geplant - zur Landesstra-
Re herabgestuft wird, hat er
aber wohl begraben: »Ich
glaube, die Politik hat unsere
Region schon aufgegeben.«
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»Keiner hat's uns zugetraut«: Boysen-Chef

automatisierte Fabrikation nach dem Just-in-Sequence-Prinzip.

Das hindert ihn indes nicht
daran, weiter an seinen gro-
Ren Plinen fiir Boysen zu
schmieden. Mitte der Achtzi-
ger Jahre setzte man mit 450
Mitarbeitern umgerechnet 30
Mio. Euro um. Seit damals hat
sich die Beschiftigtenzahl na-
hezu verfiinffacht, der Um-
satz aber ist um das 33-fache
gestiegen: Im laufenden Ge-
schiftsjahr wird Boysen die
Milliarden-Umsatzschwelle
iiberschreiten.

In Amerika staunt man

iiber den hohen
Automatisierungsgrad
bei der Fertigung

Und vor den Daimler-Mana-
gern verrit er auch das Ge-
heimnis dieses kometenhaf-
ten Aufstiegs. In Amerika, wo
man demnichst das zweite
Werk erdffnet, staunt die
Fachwelt nur iiber die hohe
Automation in der Boysen-
Fertigung: »So was haben die
noch nie gesehen«, sagt Gei-

sel. Und sein Unternehmen
hat hierzulande etwas ge-
schafft, was ihm »niemand zu-
getraut hat«, so der Geschiifts-
fithrer: »Wir haben’s halt ge-
macht.«

Das Zauberwort heif3t »Jus-
tin-Sequence«. Das ist die Stei-
gerung von »Just in Time«. In-
nerhalb von rund sechs Stun-
den muss aus einer Palette
von mehr als 300 verschiede-
nen Abgaskomponenten - ab
Bestellungseingang gerechnet
- der richtige Auspuff in Sim-
mersfeld gefertigt und in Sin-
delfingen ausgeliefert sein,
damit er punktgenau am Band
montiert werden kann. 1280
Teile gehen so téglich auf die
Reise, zuverldssig wie ein
Schwarzwilder Uhrwerk.
Eine solche Leistung schafft
Vertrauen. Auch bei GroRkun-
den wie Daimler.

Dabei ist die Liaison noch
jung. Friither arbeitete Boysen
vornehmlich fir BMW und
Audi und streckte erst im Jahr
2005 die Fiihler zu der Marke
mit Stern aus. Was daraus ge-

Rolf Geisel (links) zeigt Dimr-hefeinkéufer
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worden ist, nennt der 57-jahri-
ge Firmenlenker heute eine
»Traumpartnerschaft«. Uber-
all, wo Mercedes neue und
groRe Absatzmirkte erschlie-
Ren will, um die Riickginge in
Europa zu kompensieren - in
USA, China oder Siidafrika -
ist Boysen als langfristiger
Partner mit im Boot. »Wir
miissen dorthin, wo Wachs-
tum stattfindet«, konstatiert
Zehender und will dabei »Ur-
Partner« wie Boysen mitneh-
men, »um so die Qualitit von
Mercedes sicherzustellen«.

Gegenwdrtig entsteht
auf Nagolds Anhdhen
ein hochmodernes

Entwicklungszentrum

Vor allem auf der neuen C-
Klasse, die nichstes Jahr auf
den Markt kommt, ruhen gro-
Re Hoffnungen. 200 Mio. Euro
nimmt der Altensteiger Mit-
telstindler in die Hand, um in
besagten Lindern in unmittel-
barer Nachbarschaft zu den

Klaus Zehender (Zweiter von rechts) die voll-
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Daimler-Fabriken neue Wer-
ke aus dem Boden zu stamp-
fen, die in ihren hochtechno-
logisierten Standards denen
in Altensteig und Simmers-
feld gleichen werden. »Ohne
Risiko keine Zukunft«, sagt
Rolf Geisel, »nur so kann ich
die 1500 Arbeitsplitze hier in
der Region erhalten.«

Und er driickt weiter aufs
Tempo: Das neue Entwick-
lungszentrum, das derzeit auf
Nagolds Anhoéhen entsteht
und in dem 150 Ingenieure
einen Arbeitsplatz finden wer-
den, ist Ausdruck fiir den aus-
geprigten Innovations- und
Expansionswillen von Boy-
sen. Nichstes Jahr wird man
den 17. Unternehmensstand-
ort weltweit einweihen und
die Mitarbeiterzahl auf 2500
hochschrauben. »In drei Jah-
ren, sagt Geisel im Brustton
der Uberzeugung, »werden
wir 1,5 Mrd. Euro Jahresum-
satz machen.« Und kein Ma-
nager und schon gar kein ech-
ter Boysianer hat daran ge-
ringste Zweifel.
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US-Gericht sieht
bei Toyota keine
Unfallschuld

Los Angeles. Rund vier Jahre
nach dem Massen-Riickruf
von Millionen Toyotas hat ein
US-Gericht den japanischen
Autobauer entlastet. Der Her-
steller sei nicht verantwortlich
fiir einen Unfall aus dem Jahr
2009, bei dem eine Frau ums
Leben gekommen war, ent-
schieden die Richter in Los
Angeles. Der Toyota der 66-
Jahrigen hatte nach einem ers-
ten Zusammenstof} mit einem
anderen Wagen unkontrol-
liert beschleunigt und war
gegen einen Baum gerast. In
dieser Zeit war Toyota wegen
angeblich klemmender Gas-
pedale und verrutschender
Fullmatten, die die Bremse
hitten blockieren kénnen, in
die Schlagzeilen geraten. In
der Folge hatten der Konzern
weltweit mehr als acht Mio.
Fahrzeuge zuriickgerufen.
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» Europas groflter Autobauer
Volkswagen scheint zum Start
des letzten Quartals auf einen
neuerlichen Absatzrekord zu-
zusteuern. In den ersten drei
Vierteln des laufenden Jahres
verkaufte der Mehrmarken-
konzern weltweit bereits 7,03
Mio. Pkw und leichte Nutz-
fahrzeuge, wie der Dax-Riese
gestern mitteilte. Im Gesamt-
jahr 2012 hatten in dieser Ka-
tegorie 9,143 Mio. Fahrzeuge
gestanden.

»Die Lufthansa schreitet
beim Umbau ihres Europanet-
zes voran. Im kommenden
Winter soll die kostengiinsti-
gere Tochter Germanwings an
den Flughidfen Hamburg und
Berlin schrittweise diejenigen
Lufthansa-Fliige iiberneh-
men, die nicht als Zubringer
an die Drehkreuze Frankfurt
oder Miinchen gehen. Mit der
Umstellung der Fliige auf Ger-
manwings in Diisseldorf im
Sommer 2014 wird das Herz-
stiick des Sparprogramms vol-
lendet.

»Die britische Post Royal Mail
ist mit einem Kursfeuerwerk
an der Borse gestartet. Beim
ersten eingeschrinkten Han-
del gestern in London, fiir den
zunichst nur institutionelle
Anleger zugelassen waren,
sprang der Kurs um 36 Pro-
zent gegeniiber dem Ausgabe-
preis von 330 Pence (3,89
Euro). Die Anteilsscheine
wurden fiir 450 Pence gehan-
delt. Am kommenden Diens-
tag startet der uneinge-

schriankte Handel.
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Adirenta 0,34 1465 1422 14,22
Adireth T 8949 86,88 86,89
Alger LargeCap A’ 0,09 15,68 14,85 14,64
Alger LargeCap Gr. Pf. A’ T 976 9,18 8,96
Alger Sm.Cap B ($) 0,31 850 850 8,30
Alger Small Cap Pf. A T 1306 12,28 11,99
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All. Euroaktien 0,08 4843 46,12 45,65
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All. Europ.Eq. 1,12 150,70 143,52 141,77
All. EuropaVision 0,34 2513 2393 23,73
All. Flexi Euro Balance 0,89 61,68 5931 59,02
All. Flexi Euro Dyn. 0,69 6065 57,76 57,37
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All. Vermdgen. Eur. 0,47 41,82 39,83 39,56
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